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ARTICULATION DE LA MISSION

En 2019, l’Agence de Développement du Tourisme du Morbihan (ADT) s’est associée au Comité Régional du
Tourisme de Bretagne et autres ADT bretons, pour financer une étude permettant d’évaluer les montants
d’investissement touristique en Bretagne et en Morbihan. Cette étude d’appuie sur l’expérience du Tableau de
Bord national des Investissements Touristiques d’Atout France. Réalisée par MKG Consulting, les résultats ont été
fournis en décembre 2019.

► L’étude a été réalisée en deux phases :

1/ Première évaluation des investissements touristiques :

• Informations de cadrage : capacités d’hébergement au 1er janvier 2018, évolution des capacités
d’hébergement entre 2015 et 2017, comparaison avec la situation nationale,

• Utilisation de l’étude nationale et des informations précédentes pour ventiler les investissements pour la

• région, pour chacun des départements et des zones et pays touristiques,

• Et production d’un rapport intermédiaire présentant les résultats préliminaires obtenus

2/ Consultation de professionnels régionaux du tourisme et rédaction du rapport final :

• Validation des investissements en hébergements et échanges avec des responsables sectoriels,

• Consultation d’un panel de responsables d’équipements (parcs de loisirs, centres de congrès et parcs

• d’exposition, …) ou d’entités participant au financement de leurs investissements,

• Révision des données préliminaires et production des résultats définitifs

• Extension de l’analyse à deux items supplémentaires, les véloroutes et voies vertes et voies vertes (VVV)

• ainsi que les Parcs Naturels Régionaux (PNR)

• Et production du rapport final



• Ce document est réalisé à partir de l’extraction des données départementales issue du
document publié par le Comité Régional du Tourisme. Le document présentant les
données régionales est consultable en suivant le lien ci-dessous :

• https://acteurs.tourismebretagne.bzh/tableau-de-bord-investissements-touristiques-de-
bretagne/

https://acteurs.tourismebretagne.bzh/tableau-de-bord-investissements-touristiques-de-bretagne/


LES 
INVESTISSEMENTS
TOURISTIQUES
SOURCE : TABLEAU DE BORD DES INVESTISSEMENTS 
TOURISTIQUES DE LA BRETAGNE 2015 – 2017 – ATOUT 
FRANCE – MKG CONSULTING – CRT BRETAGNE



L’INVESTISSEMENT : DÉFINITION, INTÉRÊT ET LIMITES

L’investissement présenté ci-
après correspond à la Création 

d’actifs -corporels ou non -
utilisés pour la production 

répétée ou continue, pendant 
au moins 1 an.

• Cela inclut : les créations, extensions, modernisations et le gros 
entretien.

• Mais exclut : les échanges d’actifs préexistants (ex : achats/ventes 
d’hôtels ou de résidences secondaires), les dépenses marketing & 
communication…

Il s’apparente ainsi à la 
Formation Brute de Capital 

Fixe (FBCF).

Il est mesuré en € courants



Dans le langage courant, la notion d’ « investissement » est parfois utilisée pour
décrire d’autres réalités comptables, notamment les acquisitions qui n’impliquent
pas de création nette d’investissement / de FBCF.

En effet, un achat est compensé par une vente d’un montant équivalent : il s’agit
d’un simple transfert de l’actif entre les bilans des acteurs, sans création nette
d’investissement sur le territoire concerné. Des écarts peuvent ainsi paraître entre
les résultats et la perception de certains acteurs. Dans l’exemple d’un rachat suivi
de travaux de rénovation, seuls les seconds seront comptabilisés.



L’INVESTISSEMENT D’AUJOURD’HUI :

Dépend de l’activité et des 
résultats des années récentes, des 

anticipations des acteurs et de 
l’évolution du cadre institutionnel 

(réglementation, fiscalité, dispositifs d’aides etc.)

Définit à son tour les potentialités 
et les limites de l’offre de demain, 

notamment au niveau des 
territoires



CHAMP D’ÉTUDES



Champ de l’étude

Le champ des investissements exclut les investissements d’infrastructures, les investissements d’urbanisme, les
investissements réalisés dans les Monuments Historiques, etc.

Le cadre sectoriel

Le Tableau de Bord des Investissements Touristiques de la région Bretagne, que nous reprendrons dans ce
document, présente une évaluation des investissements réalisés dans :

• 1/ Un ensemble de secteurs de l’hébergement marchand :
– Hôtels,
– Résidences de tourisme,
– Hôtellerie de plein air,
– Villages de vacances,
– Gîtes de France & meublés Clévacances

• 2/ des équipements à vocation touristique :
– Musées,
– Casinos,
– Parcs de loisirs,
– Thalassothérapie,
– Parcs d’exposition et centres de congrès,
– véloroutes et voies vertes

Le cadre chronologique

Les investissements ont été évalués sur la base de données réelles collectées ou calculées pour les années 2015 à
2017, et comparés aux investissements de la période 2012-2014.



SYNTHÈSE PROJET
MAJEUR (2012-2014 ET 2015-2017) 

ET 
PROJETS FUTURS
IDENTIFIÉS



SYNTHESE – PROJETS MAJEURS SUR LES PERIODES 2012-2014 
et 2015-2017

Période 
2012-
2014

Création du Casino Larmor-Plage Morbihan par le groupe breton K (17 millions d’euros)

Travaux de rénovation Le Moustoir Carnac Morbihan (3 millions d’euros)

Période 
2015-
2017

Programme de rénovation hôtel-thalassothérapie Miramar La Cigale à Arzon Morbihan (35 millions 
d’euros)

Création du casino de Vannes Morbihan par le groupe breton K (13 millions d’euros) 

Aménagement du parc de Branféré sur la commune de Le Guerno Morbihan (9 millions d’euros)

Rénovation avec extension du centre de thalassothérapie de Carnac Morbihan (8 millions d’euros)

Rénovation modernisation de la Cité de la voile Éric Tabarly à Lorient Morbihan (2,2 millions 
d’euros)

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Le Morbihan premier département breton pour les investissements 
touristiques, totalise 204 millions d’euros d’investissements en moyenne 
par an (période 2015-2017) soit près de 30% des investissements bretons

Côtes 
d’Armor

17%

Finistère
24%

Ille-et-
Vilaine

29%

Morbihan
30%

investissements annuels moyens entre 
2015 et 2017

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Répartition des 204 millions d’investissements dans le Morbihan
(moyenne annuelle 2015-2017 en %)

La moitié des investissements est réalisée en résidences secondaires

Hôtels
17%

Résidences de tourisme
1%

Villages vacances
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Hôtellerie de plein air
6%

Gîtes et 
meublés
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Résidences secondaires
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Restauration
10%

Casinos
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Musées
0% Parcs de loisirs

1%

Thermalisme et 
thalassothérapie
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Congrès et exposition
1%

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne



UNE CONCENTRATION 
DES INVESTISSEMENTS
SUR LE LITTORAL 

(EN PARTICULIER EN HÉBERGEMENTS
MARCHANDS)



Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne



ZOOM SUR 
L’HÉBERGEMENT



Investissements des hébergements touristiques par département 
(moyenne 2015-2017)

En M€ Hôtels
Résidences de 

tourisme
Villages de 
vacances

HPA Gîtes de France Gîtes et meublés

Bretagne 108,8 7,3 5,1 33,5 44,6 58,0

Côtes d’Armor 14,3 0,6 1,5 6,1 14,8 18,8

Finistère 24,4 2,3 1,7 11,7 14,3 19,7

Ille-et-Vilaine 34,1 2,3 0,1 3,5 5,6 6,6

Morbihan 36 2,2 1,8 12,2 9,9 13,0

Autre France Métropolitaine 2749,4 635,5 134 373,8 395,6

France métropolitaine 2858,2 642,8 139,1 407,3 440,2

Poids en France 
métropolitaine*

3,8% 1,1% 3,7% 8,2% 10,1%

En M€
Hébergement 

marchand

Hébergement 
marchand avec gîtes 

et meublés

Résidences 
secondaires

Hébergement 
touristique

Hébergement 
touristique avec 
gîtes et meublés

Bretagne 199,3 212,7 321,1 520,4 533,8

Côtes d’Armor 37,3 41,3 61,3 98,6 102,6

Finistère 54,4 59,8 79,4 133,8 139,2

Ille-et-Vilaine 45,6 46,6 76,1 121,7 122,7

Morbihan 62,1 65,2 104,2 166,3 169,4

Autre France Métropolitaine 4288,3 3374,2 7662,5

France métropolitaine 4487,6 3695,3 8182,9

Poids en France métropolitaine* 4,7% 8,7% 6,5%

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne

Le Morbihan est le 

premier département 

breton pour les 

investissements en 

hébergements 

touristiques

avec 166 millions

d’investissements par 

an en moyenne sur la 

période 2015-2017 
(en résidences 

secondaires et 

hébergements 

marchands).



38% des investissements des hébergements touristiques en Morbihan 
sont réalisés en hébergements marchands

Hébergements 
marchands

38%

Résidences 
secondaires

62%

Investissements des hébergements touristiques par département 
(moyenne 2015-2017)

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne

Rappel : 

Le Morbihan compte 80 425 

résidences secondaires en 

Morbihan soit plus de 400 

000 lits touristiques (source 

INSEE 2015)

Les résidences secondaires 

représentent 73% de la 

capacité d’accueil du 

département

Rappel : 

Le Morbihan compte environ 

5100 hébergements 

marchands (dont 260 

campings et 255 hôtels) soit 

environ 150 000 lits 

touristiques

Les hébergements marchands 

représentent 27% de la 

capacité d’accueil du 

département



Répartition des investissements des hébergements touristiques par 
département (moyenne 2015-2017)

Hôtels
Résidences de 

tourisme
Villages de 
vacances

HPA
Gîtes et 
meublés

Total 
hébergement 

marchand

Hébergement 
marchand

Résidences 
secondaires

Hébergement 
touristique

Bretagne 54,6% 3,7% 2,6% 16,8% 22,4% 100% 38,3% 61,7% 100%

Côtes d’Armor 38,3% 1,6% 4,0% 16,4% 39,7% 100% 40,2% 59,8% 100%

Finistère 44,9% 4,2% 3,1% 21,5% 26,3% 100% 43% 57% 100%

Ille-et-Vilaine 74,8% 5,0% 0,2% 7,7% 12,3% 100% 38% 62% 100%

Morbihan 58,0% 3,5% 2,9% 19,6% 15,9% 100% 38,4% 61,5% 100%

Autre France 
Métropolitaine

64,1% 14,8% 3,1% 8,7% 9,2% 53,6% 46,4% 100%

France métropolitaine 63,7% 14,3% 3,1% 9,1% 9,8% 52,7% 47,3% 100%

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Dans le Morbihan, près de 60% des investissements en hébergements 
marchands sont réalisés en hôtellerie

Hôtels
58%

Résidences de tourisme
3%

Villages de vacances
3%

HPA
20%

Gîtes et meublés
16%

Répartition des investissements des hébergements touristiques marchands en Morbihan 
(moyenne 2015-2017)

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Des investissements en hébergements marchands en hausse en 
Morbihan

Si la dynamique d’investissement en Morbihan

sur la période 2015 à 2017 est positive en

hôtellerie (+61%), en camping (+2,5) ou en

Gîtes de France (+34%) par rapport à la

période 2012 – 2014, elle est en revanche

négative en résidences de tourisme (-79%) et

villages de vacances (-42%)

La dynamique d’investissement en hôtellerie en

Morbihan (+61%) est bien supérieure à la

moyenne française (+14%)

En Morbihan, sur la période 2015 à 2017, la

dynamique des investissements dans les

hébergements marchands touristiques est plus

haute qu’en France et qu’en Bretagne (13%

contre respectivement 8% et 7%)

Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 –

2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne



En Morbihan, les investissements se concentrent dans les petites unités 
rurales (86% des investissements en hébergement touristique). C’est une 
particularité comparée aux autres départements bretons. 

Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout 

France – MKG Consulting – CRT Bretagne



En Bretagne, la part de l’investissement public dans les investissement en 
hébergements marchands est estimé de 10% à 30% selon les actifs.

Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 –

2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Investissements par EPCI en Morbihan sur la période 2015-2017

Hôtellerie Résidences de tourisme Hôtellerie de plein air Villages vacances

Moyenne 
annuelle 2015 -

2017 (en k€)

Evol (entre 
période 2015-
2017 et 2012-

2014

Moyenne 
annuelle 2015 -

2017 (en k€)

Evol (entre 
période 2015-
2017 et 2012-

2014

Moyenne 
annuelle 2015 -

2017 (en k€)

Evol (entre 
période 2015-
2017 et 2012-

2014

Moyenne 
annuelle 2015 -

2017 (en k€)

Evol (entre 
période 2015-
2017 et 2012-

2014

CA Golfe du Morbihan - Vannes Agglomération (GMVA) 18 084 242,4% 1 368 -80,5% 2 459 2,1% 689 -41,8%

CA Lorient Agglomération 3 459 0,8% 360 -85,9% 1 264 -1,5% 356 -33,0%

CC Arc Sud Bretagne 589 39,8% 1 561 7,5% 41 -42,0%

CC Auray Quiberon Terre Atlantique (AQTA) 7 604 -21,2% 317 -29,6% 4 893 2,6% 397 -47,9%

CC Centre Morbihan Communauté (CMC) 243 -12,4% 97 3,2%

CC de Belle Ile en Mer 1 110 36,2% 52 -21,5% 414 0,5% 128 -44,0%

CC de Blavet Bellevue Océan (BBO) 110 7,4% 122 8,7%

CC de l'Oust à Brocéliande 2 706 402,8% 156 4,8% 19 -44,0%

CC Ploërmel Communauté 1 082 28,4% 294 1,3%

CC Pontivy Communauté 582 18,3% 82 3,6% 33 -44,0%

CC Questembert Communauté 99 93,3% 60 6,6% 56 -46,3%

CC Roi Morvan Communauté 130 158,8% 33 80 -2,7%

Morbihan 36 000 61,0% 2 200 -78,3% 12 200 2,5% 1 800 -41,9%

Bretagne 108 800 37,9% 7 300 -75,7% 33 500 1,8% 5 100 -21,5%

Golfe du Morbihan - Vannes Agglomération (GMVA) est le premier EPCI du Morbihan en volume d’investissement

en hôtellerie et le 1er EPCI breton devant Saint-Malo, Rennes et Brest !

Auray Quiberon Terre Atlantique (AQTA) est le 4ème EPCI breton pour l’investissement hôtelier, avec cependant

une baisse de 21% des investissements par rapport à la période 2012-2014.

AQTA est aussi 1er EPCI breton pour l’investissement en camping, tandis que GMVA se classe troisième.



Les gîtes de France Les meublés Résidences secondaires

Moyenne annuelle 
2015 - 2017 (en k€)

Evol (entre 
période 2015-
2017 et 2012-

2014

Moyenne 
annuelle 2015 -

2017 (en k€)

Evol (entre 
période 2015-
2017 et 2012-

2014

Moyenne 
annuelle 2015 -

2017 (en k€)

Evol (entre 
période 2015-
2017 et 2012-

2014

CA Golfe du Morbihan - Vannes Agglomération 1 737 * 2 417 * 30 600 -16,1%

CA Lorient Agglomération 1 355 * 1 767 * 10 700 -12,7%

CC Arc Sud Bretagne 656 * 783 * 7 000 -37,5%

CC Auray Quiberon Terre Atlantique 2 924 * 3 856 * 30 500 -27,9%

CC Centre Morbihan Communauté 441 * 477 * 1 700 -27,2%

CC de Belle Ile en Mer 179 * 562 * 5 200 -25,8%

CC de Blavet Bellevue Océan 642 * 684 * 1 600 -33,8%

CC de l'Oust à Brocéliande 333 * 463 * 2 500 -21,0%

CC Ploërmel Communauté 290 * 337 * 2 800 -26,6%

CC Pontivy Communauté 293 * 307 * 2 100 -10,1%

CC Questembert Communauté 472 * 553 * 1 800 -25,9%

CC Roi Morvan Communauté 376 * 405 * 2 200 -20,4%

Morbihan 9 900 33,7% 13 000 104 200 -25,7%

Bretagne 44 600 17,4% 58 000 321 100 -18,0%

Investissements par EPCI en Morbihan

Auray Quiberon Terre Atlantique (AQTA), premier EPCI pour l’investissement en Gîtes de France et meublés, et

2ème EPCI bretonne.

GMVA et AQTA sont les deux premiers EPCI de Bretagne en volume d’investissements en résidences secondaires



ZOOM SUR LES 
ÉQUIPEMENTS
TOURISTIQUES



Investissements dans les équipements touristiques par département 
(moyenne 2015-2017) 

Le Morbihan totalise 22% des investissements régionaux, avec 15,4 millions d’euros 
d’investissements en moyenne par an sur la période 2015-2017

En M€ Casinos Musées Parcs de loisirs
Thalasso
thérapie

Veloroutes et 
voies vertes

Congrès et 
expositions

Equipements*

Bretagne 10,7 3,5 4,9 6,1 1,2 40,5 67

Côtes d’Armor 1,1 0,5 1,4 0 0,3 2,2 5,4

Finistère 1,4 1,4 1,2 1,6 0,7 5 11,2

Ille-et-Vilaine 0,6 1 0,9 0,4 0,2 31,9 35

Morbihan 7,6 0,6 1,5 4,2 0,1 1,5 15,4

Autre France Métropolitaine 108,8 379,8 372,1 73,7 269,9 1204,3

France métropolitaine 119,5 383,3 377 79,8 310,4 1270

Poids en France 
métropolitaine*

9% 0,90% 1,30% 7,70% 13,10% 4,50%

Casinos Musées Parcs de loisirs
Thalasso
thérapie

Veloroutes et 
voies vertes

Congrès et 
expositions

Equipements*

Bretagne 16,0% 5,2% 7,3% 9,1% 1,8% 60,4% 100%

Côtes d’Armor 20% 9% 26% 0% 6% 41% 100%

Finistère 13% 13% 11% 14% 6% 45% 100%

Ille-et-Vilaine 2% 3% 3% 1% 1% 91% 100%

Morbihan 49% 4% 10% 27% 1% 10% 100%

Autre France Métropolitaine 9% 32% 31% 6% 0% 22% 100%

France métropolitaine 9% 30% 30% 6% 24% 100%

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Investissements dans les équipements touristiques en Morbihan par type 
d’équipement (moyenne 2015-2017) 

Casinos
49%

Musées
4%

Parcs de loisirs
10%

Thalassothérapie
27%

Veloroutes et voies 
vertes

1%

Congrès et 
expositions

10%

En Morbihan, la 

moitié des 

investissement dans 

les équipements 

touristique est 

réalisé dans les 

casinos et plus 

d’1/4 dans les 

thalassothérapies

Source : Publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Les investissements dans les équipements touristiques ont augmenté de 
27% sur la période 2015 à 2017 par rapport à la période 2012 à 2014 

Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements 

touristiques de la bretagne 2015 – 2017 – Atout France – MKG 

Consulting – CRT Bretagne



En Morbihan, les investissements en parcs de loisirs représentent 1,5 
million d’euros chaque année en moyenne (sur la période 2015 -2017)

s

Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 –

2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Avec 4,1 millions d’euros par an (sur période 2015-2017), le Morbihan 
totalise 2/3 des investissements bretons dans la thalassothérapie 

Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 –

2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne



Avec seulement 1,5 million d’euros investis en moyenne par an (sur la 
période 2015 à 2017), les investissements en Morbihan en parcs de 
congrès et expositions représente moins de 4% des investissements en 
Bretagne

d

Captures issues de la publication - Tableau de bord des investissements touristiques de la bretagne 2015 –

2017 – Atout France – MKG Consulting – CRT Bretagne
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LE Morbihan CONNECTE / Morbihan.com/ #miamorbihan


